
2015 年度第 3 回 長崎大学経済学部ファカルティセミナー 
 

2015 年度第 3 回長崎大学経済学部ファカルティセミナーを以下の要領で行い

ます。教職員、大学院生、学生の参加をお待ちしています。 
 
 日 時：2015 年 7 月 22 日（水） 10:30～12:00 
 
 場 所：東南アジア研究所 1 階 ファカルティセミナー室 
 
 報告者：中西 善信（長崎大学経済学部） 
 
 報告タイトル：正統性獲得行動のジレンマの発生メカニズム: 公共調達制度改

革を例に 
 
 要旨：組織が存続し続けるためには，正統性を獲得する必要がある。また，

不祥事等，組織の危機に際しては，損なった正統性を取り戻す必要がある。こ

のとき，正統性獲得のために外部の求める問題解決方法を積極的に採用すると

それがかえって問題を生じさせるという「正統性獲得行動のジレンマ」の存在

が示されている。しかしながら，正統性獲得行動のジレンマの発生に至る組織

内部プロセスについてはまだ十分な考察が加えられていない。本研究では，正

統性獲得行動のジレンマの発生メカニズムの解明を目指す。具体的には，中央

省庁等による「公共調達改革」の結果生じた問題と，その問題発生に至ったプ

ロセスを分析する。このため，公文書，報道資料等を収集するとともに，発注

者，外部委員，民間応札業者等，関係者へインタビューを行い，得られたデー

タを分析した。その結果，発注組織内部における会計・財務担当部門と現場実

務担当部門の間の情報非対称性が，正統性獲得行動のジレンマ発生の一因とな

っている可能性が明らかになった。 
 
 
ファカルティセミナーでの報告を希望される方は、研究企画委員会ファカルティセミナ

ー担当者（土橋）までご連絡下さい（メール：trikiya@nagasaki-u.ac.jp 内線：355）。また

外部者による報告も受け付けています。 
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